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“Medeniyet yolunda yiiriimeR, ve basartya ulasmak, hayat sartidir. Bu yol
lizerinde duraklayanlar, ya da ileri degil, geri bakmak, cehalet ve gafletinde
bulunanlar, diinya medeniyetinin coskun setleri altinda bogulmaya

mahRiimdurlar.” Mustafa Kemal ATATORK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yUzen al sancak
Soenmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tani!
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, siiheda!
Cani, canant, biitin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cida.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilat!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Tlrk gengligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
gun, istiklal ve Cumhuriyeti midafaa mecburiyetine disersen, vazifeye atilmak icin, icinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namdisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
gorulmemis bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitiin kaleleri zapt
edilmis, bitiin tersanelerine girilmis, bitiin ordular dagitiimis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal
edilmis olabilir. Bltin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak Uzere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri,
sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr U zaruret icinde harap
ve bitap diismdis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve serit icinde dahi vazifen, Tirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!



OKUL MUDURU SUNUSU

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis
Ulkelerde uzun yillardir sirdirilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde
stratejik planlamayi zorunlu kilmistir. Bu ¢alismalar temelde iki nedene baglidir: Tim diinyada daha
onceleri baslayan cagdaslasma ve yenilesme calismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu
tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve
kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.

Diger bir neden ise; lilkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi “performans esasli bitceleme
Sistemi”ne gecilmesidir. Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve
katihm ilkesi 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin gerceklestiriimesinde emegi gecen
stratejik planlama ekibi basta olmak {izere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz. Ulkemizin sosyal ve
ekonomik gelisimine temel olusturan en 6nemli faktoériin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan
stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yuritilecek
calismalarda basarilar dileriz.

Bircan BURAL
Okul Muduru



Okulumuz stratejik plani hazirlanirken Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanliginin ve buna

bagh olarak bagl oldugumuz Keriman Kamer Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Strateji gelistirme
calismalari dikkate alinarak hareket edilmistir.

ilcemizin bir tarim sehri olmasi miinasebetiyle ailelerin Egitime bakis agisi farkliliklar géstermektedir.
Cogu aile Egitime Ekonomik sebeplere dayali olarak baktigi icin okula egitime yeterli ilgiyi
gostermemektedirler.

Ogrencilerin daha erken yaslarda tarim iscisi olarak ¢alismalari ve bunun karsiliginda iyi bir
ekonomik gelir elde etmeleri bazi mahallelerimizde egitime yeterince 6nem verilmemesine neden
olmaktadir.

Amacimiz 6grencilerin ve ailelerin egitim 6gretim ¢alismalarini ekonomik nedenlere bagli olarak
onemsememe durumlarini en aza indirmek. Ortadgretimin tim kademelerinde higbir bireyin egitim
o0gretim faaliyetleri disarida kalmayacak sekilde ¢alismalarimizi yiritmek temel amacimizdir.
Okulumuzun alanlarina bagli olarak Stratejik planimiz gercek¢i amacg ve hedeflerle uygulamaya
konularak izleme ve degerlendirme siireci ekibimiz Strateji gelistirme birimimiz tarafindan takip
edilecektir.

Stratejik Planlama Ekibi
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BOLUM 1
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

YASAL CERCEVE

MillT Egitim Bakanligl 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile ayni tarihli Kamu idareleri
icin Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1) dayanilarak hazirlanmustir.

Tirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte egitim sistemi icin referans bir politika belgesi
niteliginde olan ve toplumumuzun Bakanliktan bekledigi 6rnek ve 6ncli olma misyonuna Tirkiye’nin AB
vizyonuna uygun bir Stratejik Plan, MudurlGglimuzin hazirlayip yirirlige koyacag en 6ncelikli konulardan
birisidir.

Keriman Kamer Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurliglinde Gergeklestirilen
Calismalar

e Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldu.

e Stratejik Planlama Yuriatme Ekibi Kuruldu.

e Stratejik Planlama On Hazirlik Gériis Anketi yapildi.
e ¢ Paydas ve Dis Paydas analizleri gerceklestirildi.

® Cevre analizi olan PESTLE analizi gerceklestirildi.

® GZFT Analizi hem Ust Kurul ile hem de Yiriitme Kurulu eliyle yapildi.



Keriman Kamer Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Gorevi

1  Bircan BURAL Okul Mudura

2 Abdullah AYDESKIN  Mdr Yrd.

3 | Zehra KOCA Mdr Yrd.
4  H.Murat SUER Alan Sefi
Alan Sefi

5 | Sileyman KAYGISIZ

Alan Sefi
6 | Orhan SARI

Gorev Yeri

Keriman Kamer Mesleki Ve Teknik
Anadolu Lisesi

Keriman Kamer Mesleki Ve Teknik
Anadolu Lisesi

Keriman Kamer Mesleki Ve Teknik
Anadolu Lisesi

Keriman Kamer Mesleki Ve Teknik
Anadolu Lisesi

Keriman Kamer Mesleki Ve Teknik
Anadolu Lisesi

Keriman Kamer Mesleki Ve Teknik
Anadolu Lisesi

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuz Mudurligu blinyesindeki Stratejik Plan ¢alismalarini koordine etmek amaciyla 25.03.2024 tarih

98968229 sayili yazisi ile Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

llce Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Gorevi

. Mdr Yrd.

1 Abdullah AYDESKIN
Mdr Yrd.

2 | Zehra KOCA
3 Leyla Oren AYAR Muh.Finans. 6grt
4 Ozgiir KARABIYIK Bilisim Tek. Ogrt
5 Hiseyin KARAOGLAN T.D.E. Ogrt.

6 Huriye COSKUNPINAR Matematik

Baskan

Gorevi

Baskan

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Gorev Yeri Komisyondaki Gorevi
Keriman Kamer Mesleki
Ve Teknik Anadolu Lisesi
Keriman Kamer Mesleki 0
Ve Teknik Anadolu Lisesi ve
Keriman Kamer Mesleki 0
Ve Teknik Anadolu Lisesi ve
Keriman Kamer Mesleki 9
Ve Teknik Anadolu Lisesi ve
Keriman Kamer Mesleki i
Ve Teknik Anadolu Lisesi ve
Keriman Kamer Mesleki ..
Uye

Ve Teknik Anadolu Lisesi

Tablo 2 Stratejik Planlama Ekibi

Okulumuz Mudurligu blinyesindeki Stratejik Plan ¢alismalarini koordine etmek amaciyla 25.03.2024 tarih

98968229 sayili yazisi ile Okulumuz Stratejik planlama ekibi olusturulmustur.
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BOLUM 2
DURUM
ANALIZI
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A. KURUMSAL TARIHCE

01.01.1995 tarihinde Civril is adamlarindan Atasay KAMER'in adina temeli
atilmigtir. Okulumuz 1995-1996 Ogretim yilinda Civril Lisesinin ek binasinda
14.05.1996 tarihine kadar egitim ve 6gretimini stirdtirmitis 14.05.1996 tarihinde yeni
binasina tasmarak egitim ve 6gretime devam etmistir. Kurumumuz 2023-2024 6gretim
yili itibariyle 25 Ogretmen ve 146 6grenciyle mesleki egitim vermeye devam

etmektedir.

Okulumuz, Muhasebe ve Finansman, Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanlig ile
Bilisim Teknolojileri alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ayrica bu alanlara bagls,
Bilgisayarli Muhasebe, Yonetici Sekreterligi, Teknik Servis ve Ag Isletmenligi
dallarinda is piyasasimin ihtiyag¢ duydugu nitelikli ara eleman ihtiyacini karsilamaya
yonelik mesleki egitim verilmektedir.

Okulumuzda 3’i idareci _ : 1 miidiir, 2 muidiir yardimcisi

Meslek dersleri 68retmeni : 4 Muhasebe Finansman

2 Biiro Yonetimi
2 Bilisim Teknolojileri

Kiiltiir Dersleri Osretmeni :2 1ngilizce

1 Cografya
1 Fizik
2 Matematik
4 Turk Dili ve Edebiyati
1 Beden Egitimi
1 Rehberlik
1 Ozel Egitim
1 Kimya

dgretmeni olmak tizere egitim faaliyetlerine devam edilmektedir.

12



B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yirirlage giren Keriman Kamer Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Midurltgi 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik streci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
lizere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amacg, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bolimi egitim ve 6gretime
erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere {ic tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu 3
tema altinda 3 stratejik amag, 6 stratejik hedef, 18 performans gostergesi ve 23 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla
ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir:

2019-2023 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinde giinimiz degerleri baz alinarak performans
hedeflerine ne diizeyde ulasildigi tablolar halinde hazirlanmis ve Performans Hedefleri Sonug Degerlendirmesi
hazirlanarak, ulagilamayan hedefler igin ulagilamama sebepleri tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik 6 Gosterge planin gerisinde kalirken 15 performans gostergesine ulasiimistir. Geride kalan
gostergeler;

e PG .1.1 Okulumuz 6grencilerinin 5 giin ve fazla devamsizlik orani (%) istenilen hedefe (%100)
ulasilamamistir.

Yeni donem stratejik planinda bu veriler 1s1ginda gerekli 6nlemler alinacaktir.
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C. MEVZUAT ANALIzi

Mevzuat analizi asamasinda, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652
sayili Millf Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname hikiimlerine dayanilarak
hazirlanan, 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi gazetede yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Millf Egitim
Midiirlikleri Yonetmeligi” (Degisiklik 20 Eyliil 2015 tarih ve 29481) incelenmistir. incelenen mevzuat cergevesinde,
Mudurligimaz faaliyet alani kapsaminda olan ve 6niimizdeki 5 yillik sirede ulasiimasi 6ngoriilen stratejik amag ve
hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikimlerine bu kisimda yer verilmistir.

18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi gazetede yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig il ve ilge Milli Egitim
Mudurltkleri Yonetmeligi” (Degisiklik 19/7/2020 tarih ve 31190)’ ne gore Mudurluglin gorevleri sunlardir;

Egitim 6gretim hizmetlerinde ortak gorevler

Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik ile hayat boyu 6grenmeye
yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.

1. Egitimi gelistirmeye yonelik gérevler:
a. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

b. Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri ylritmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin ylritilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalari yapmak,
Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiltlrini ve 6grenme sireglerini gelistirmek,

S0 0 oA o

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclarindan yararlanmak,
Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

o

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi iginde gerekli is ve islemleri ylritmek,
Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

=

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

2. Egitim kurumlarina yonelik gérevler:
a. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,
Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve dénustirilmesi islemlerini ylritmek,
Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,
Egitim kurumlari arasinda is birligini saglamak,
Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

O

Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaglara gore
belirlenen gercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

g. Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,
h. Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklari giderecek tedbirler almak,

i.  Kutlama veya anma glin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

j.  Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

3. Ogrencilere yonelik gorevler:
a. Rehberlik ve yoneltme/ydnlendirme calismalarini planlamak, yuratilmesini saglamak,

b. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,
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c. Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, édiil, disiplin ve basari degerlendirme is ve islemlerinin

ylruttlmesini saglamak,

d. Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

o

islemlerini yGritmek,

= o ga

= &

saglamak.

4. izleme ve degerlendirmeye yénelik gorevler:

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve

Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri ylritmek,

Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin galismalar yapmak, yaptirmak,

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiritilmesini saglamak.
(Ek:RG-20/9/2015-29481) Okul saglik hizmetlerinin ylrutilmesini saglamak,
(Ek:RG-20/9/2015-29481) Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin ytratilmesini

a. Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
b. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

c. Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,
d

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

D. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZzi

ilce Millf Egitim Mudurliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi igin Ust politika belgeleri

ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢cercevede ilge Milli Egitim MidirlGgi

2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken basta

Bakanlik 2024-2028 Stratejik Plani Taslagi olmak lzere bu belgelerden yararlaniimistir.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu

olusturulmustur.
Temel Ust Politika Belgeleri
ilce Millf Egitim Midurliigii 2024-2028 Stratejik Plani
ilce Millf Egitim MUdurliigi 2024-2028 Stratejik Plani
ilce Millf Egitim MUdurliigi 2024-2028 Stratejik Plani
Millt Egitim Sura Kararlari
MEB 2023 Egitim Vizyonu
Kalkinma Planlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi
Orta Vadeli Mali Planlar

Diger Ust Politika Belgeleri

MEB Faaliyet Raporu

OECD Tiirkiye Raporu

MEB 2022-2023 Milli Egitim Istatistikleri
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Program 2023-2025

MEB 2023 Bltge Sunusu

2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI
Denizli Bliyliksehir Belediyesi 2024-2028 Stratejik Plani
2022 Yil idare Faaliyet Raporu

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Pamukkale Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani
Denizli Valiligi 2015-2019, 2019-2023 ve 2024-2028
Stratejik Plani
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E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLERIN BELIRLENMESI

Civril ilge MillT Egitim Mudurltgii 2024—2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirligiin faaliyet alanlari ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yikimlalikleri, standart
dosya plani, Ust politika belgeleri, ylrirliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Mudirligiin
hizmetleri tespit edilmis ve egitim ve 6gretim, bilimsel, klltirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve
degerlendirme, insan kaynaklari yénetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim,
uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak (izere yedi faaliyet alani altinda gruplandiriimistir.

EGITIM VE OGRETIM

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Egitimde firsat esitligini saglamak

Egitim hizmetlerinin ylritilmesinde verimliligi saglamak,

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ytrutilmesi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylritilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylritilmesi

Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiritilmesi
Yatilihk, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ylritilmesi

Kurumlar ve Universiteler adina yurt disinda 6grenim géren resmi-burslu 6grencilerin is ve islemlerinin
ylruttlmesi

2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi
Egitim ve istihdam iliskisini gliclendirecek politika ve stratejilerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesi

BiLIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yuritilmesi

Okuma kultlrinin gelistirilmesine yonelik galismalarin yiritilmesi

Ogrencilere ydnelik bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

OLCME VE DEGERLENDIRME

Degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin yiratilmesi
Merkezi sistemle yuritiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarinin uygulanmasi

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk ttizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik,
gorevde ylikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin ylritilmesi

ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Egitim ve 0gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ylritilmesi
Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim sireglerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve
islemlerin yUritilmesi
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YONETIM VE DENETIM

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasi
Madarlagin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin ylritilmesi
istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet
raporunun hazirlanmasi

Mudurligimize bagh kurumlara iliskin is ve islemlerin yiritilmesi

Mudurligimuzin bitgesine iliskin is ve islemleri ylritiilmesi

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiritilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tlizel kisilerce agilacak veya
isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin denetimi

Bakanlik faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikdyet, goris ve 6nerilere iliskin islemlerin
ylruttlmesi

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yurittlmesi
Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik islemlerinin yiritilmesi
Disiplin ve 6dl islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini ylritmek,

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiritmek,

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,
Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is

ve islemlerini yapmak,
Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yuritmek,

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

FiZiKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

Okul binasi dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol
¢alismalarinin yaritilmesi

Bakanligin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yurutttlmesi
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e Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme sireclerinde etkin kullaniimasina yonelik altyapi ¢alismalarinin
yaratilmesi

e  Egitim kurumu derslik ihtiyaglarini dnceliklere gore karsilamak,

® Onarimlara iliskin is ve islemleri ylritmek,

F. PAYDAS ANALIzZI

Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydas Analizi, stratejik planlamanin temel
unsurlarindan biridir. Organizasyonun etkilesim icinde oldugu kisi ve kurumlarin analiz edilmesini ve bu iliskilerin de
stratejik plan dogrultusunda yonetilmesini esas alir. Paydas analizi ile paydaslarla etkili bir iletisim kurularak
paydaslarin goris ve beklentilerinin tespit edilmesi, organizasyonun faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin stratejiler olusturulmasi
saglanir; ayrica paydaslarin goris, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesiyle planin bu
kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi amaglanir.

Keriman Kamer MTAL paydaslari ilk olarak genel anlamda belirlenmis, daha sonra sunulan hizmet ve faaliyet
alanlarindan yararlanilarak “i¢ paydas” ve “dis paydas” olarak siniflandiriimistir. Katilimciligin en st diizeyde
gerceklestigi durum analizi raporunda paydaslarimizla stratejik planlama calistayi diizenlenmis, anket ¢calismalari
yapilmis, dis paydaslarimizla gériisme ve miilakatlar yapilarak GZFT ve PESTLE analizine temel olacak veriler elde
edilmistir.

Paydas analizi slirecinde Keriman Kamer MTAL teskilat yapis, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari
analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas
listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi tirlin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin
idarenin Grlin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir.
Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve éncelik verilmesi gereken
alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi okul, kurum, ilge ¢alisanlari ve kamu kurumlarina uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket
250 paydas tarafindan yanitlanmustir.
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PAYDAS ANALIZi TABLOSU

olmamiz gereken kisiler

SIRA PAYDAS$ ADI PAYDAS NEDENi Paydasinil il MEM'in SONUC
NO MEM ‘e Paydas
~ Etkisi Talebine
~ << Verdigi
2*- ? ﬁ E Onem
o () -4 o
> z ©° =x
<< a - =
a w wi
o 2y S =2
= (=] w 3
= 5 D = a3
™ * wv
3 & 3
[C] ° S
1 MILLI EGITIM BAKANLIGI Bagl oldugumuz merkezi idare X X X X BIRLIKTE CALIS
2 KAYMAKAMLIK Bagli oldugumuz miilki idare X X BIRLIKTE CALIS
3 iL MiLLI EGITIM MUDURLUGO Bagli oldugumuz idare X BIRLIKTE CALIS
4 ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGU Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin X BIRLIKTE CALIS
PERSONEL| niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
6 TEMEL EGITIM KURUMLARI Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin X BIRLIKTE CALIS
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
7 ORTAOGRETIM KURUMLARI Hizmet trreten, hizmet alan. Uretilen hizmetin X BIRLIKTE CALIS
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
8 HALK EGITIMI MERKEZLERI Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin X BIRLIKTE CALIS
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
9 MESLEKi EGITIM MERKEZLERI Hizmet Greten, hizmet alan. Uretilen hizmetin X BIRLIKTE CALIS
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
10 OKUL AILE BIRLIKLERI Hizmet treten, hizmet alan. Uretilen hizmetin X BIRLIKTE CALIS
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
13 OGRETMENLER Hizmet treten, hizmet alan. Uretilen hizmetin X BIRLIKTE CALIS
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
14 OGRENCILER Dogrudan hizmet alan X BIRLIKTE CALIS
15 VELILER Dogrudan ve dolayli hizmet alan, hizmete katkida X BIRLIKTE CALIS
bulunan
16 BUYUKSEHIR VE ILCE BELEDIYELERI Amaglarimiza ulasmak icin; destek alip, is birligi icinde X BILGILENDIR
olmamiz gereken kurumlar.
17 PAMUKKALE UNIVERSITESI Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi icinde X BILGILENDIR
olmamiz gereken kurumlar.
18 SENDIKALAR Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi icinde X iZLE
olmamiz gereken kurumlar.
19 EMNIYET MUDURLUGU Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi icinde X izZLE
olmamiz gereken kurumlar.
20 BASIN YAYIN KURULUSLARI Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi iginde X CIKARLARINI GOZET,
olmamiz gereken kurumlar. AN DAL 1T
21 SIVIL TOPLUM KURULUSLARI Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi icinde X izLE
olmamiz gereken kurumlar.
22 GIVRIL ILCE SAGLIK MUDURLUGU Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi iginde X CIKARLARINI GOZET,
olmamiz gereken kurumlar. AN DAL 1T
26 GENCLIK VE SPOR ILCE MUDURLUGU Amaglarimiza ulagsmak igin; destek alip, is birligi iginde X CIKARLARINI GOZET,
olmamiz gereken kurumlar. CALISMALARA DAHIL ET
27 GIVRIL GENGLIK MERKEZI Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi iginde X izLE
olmamiz gereken kurumlar.
28 DENIZLI AILE VE SOSYAL HIZMETLER iL Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi iginde X CIKARLARINI GOZET,
MUDURLUGU olmamiz gereken kurumlar. CALISMALARA DAHIL ET
29 MUHTARLIKLAR Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi icinde X iZLE
olmamiz gereken kurumlar.
30 MAL MUDURLUGU Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi icinde X CIKARLARINI GOZET,
olmamiz gereken kurumlar. GALISMALARA DAHIL ET
31 ILCE NUFUS MUDURLUGU Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi icinde X CIKARLARINI GOZET,
olmamiz gereken kurumlar. AN DAL ET
32 HALK KUTUPHANESI Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi icinde X iZLE
olmamiz gereken kurumlar.
33 KOLLUK KUVVETLERI Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi iginde X CIKARLARINI GOZET,
olmamiz gereken kurumlar. AN DAL ET
34 TELEKOM Tedarikgi X izLe
35 ILGE HALKI Sosyal cevre X BIRLIKTE CALIS
36 HAYIRSEVERLER Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi iginde X BIRLIKTE CALIS



G. KURULUS iCi ANALIZ

Kurum Adi KERIMAN KAMER MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESI
Kurum Statiisii XKamuO Ozel
Yonetici : 3
Ogretmen :25
Kurumda Calisan Personel Sayisi Memur : 0
Teknisyen : 0
Hizmetli e 1
Ogrenci Sayist 146
Ogretim Sekli x Normal

KURUM IiLETIiSIM BILGILERI

Tel : 0258 7138344
Kurum Telefonu / Fax
Faks : 0258 7135744
Kurum Web Adresi https://kerimankamertml.meb.k12.tr/
Mail Adresi 352486 @meb.k12.tr
Mahalle : Sehitler
Kurum Adresi Posta Kodu : 20600
flge : Civril
il : Denizli
Kurum Miudiir BiRCAN BURAL GSM Tel: 05053141741
Abdullah AYDESKIN GSM Tel: 0 5365836380
Kurum Midir Yardimeilar Zehra KOCA GSM Tel: 05533907371
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Okulumuz Bolumleri

Muhasebe ve Finansman
Bilisim Teknolojileri
Bliro Yonetimi ve Yonetici Asistanhgi

Organizasyon Semasi

Okul Muduirii
BiRCAN BURAL

Mdr yrd. Mdr Yrd Okul-Aile Birligi
Zehra KOCA Abdullah AYDESKIN Fevzi DEMIRCi

KOMISYONLAR

SOSYAL ETKINLIKLER KOMISYONU

TASINIR SAYIM VE SATIN ALMA KOMISYONU
MUAYENE KABUL KOMISYONU

OKUL YAYIN INCELEME KOMISYONU
KANTIN DENETLEME KOMISYONU
DEVAMSIZLIGI ONLEME KOMISYONU

IS YERI SAGLIGI VE GUVENLIGI KOMISYONU

KURULLAR

OKUL AILE BIRLIGI DENETLEME KURULU
ODUL DISIPLIN KURULU

REHBERLIK HIZMETLERI YURUTME KURULU
BASARI iZLEME VE GELISTIRME KURULU

EDEP KURULU

OGRENCI KULUPLERI

GEZi TANITMA VE TURIZM KULUBU

KULTUR EDEBIYAT KULUBU

KUTUPHANECILIK KULUBU

SATRANC KULUBU

SiVIL SAVUNMA KULUBU

SPOR KULUBU

YAYIN iLETiSIM KULUBU

YESILAY KULUBU

SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA, COCUK ESIRGEME KULUBU
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MESLEK ZUMRE OGRETMENLERI

MUHASEBE VE FINANSMAN BiLiSIM TEKNOLOJILERI BURO YONETIMi VE YON. ASIST.
HUSEYIN MURAT SUER SULEYMAN KAYGISIZ ORHAN SARI

EMINE BURAL OZGUR KARABIYIK GULNAZ AKMAN

LEYLA OREN AYAR

MUTLU TASDEMIR

SEMANUR SAARAC
BERRIN AKIN
NESE OZER

HUSEYIN KARAOGLAN

KULTUR DERSi ZUMRE OGRETMENLERI

GULFIDAN YAYLAGULU
HURIYE COSKUNPINAR
PELIN GIRGIN

FESIH YORULMAZ

OZEL EGiTiM ZUMRE OGRETMENLERI

NURAY BERCIN

SEMRA ERKOL

SEMA DENiz

MEHMET OZGUR ERKOL

HASAN KACMAZ

SUBE/SINIF REHBER OGRETMENLERI

9/A MUASEBE  : SEMANUR SARAC
9/A _BURO : NESE OZER
9/A BILISIM : OZGUR KARABIYIK
10/A MUHASEBE : EMINE BURAL
10/A BURO : M. OZGUR ERKOL
10/A BILISIM : FESIH YORULMAZ
11/A MUHASEBE : HURIYE COSKUNPINAR
11/A BURO : NURAY BERCIN
11/A BILSIM : GULFIDAN YAYLAGULU
12/A MUHASEBE : BERRIN AKIN
12/B MUHASEBE : PELIN ESENKUT
12/A BURO : SEMRA ERKOL
12/A MUHASEBE : HUSEYIN KARAOGLAN
REHBERLIK SERVISI
TUGBA ARSLAN
YARDIMCI HiZMETLER

NAZIF CELIK
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Kurum Kiltiirii Analizi

Keriman Kamer Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurligi kurum kiltiiri analiz galismasi 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlik galismalari kapsaminda kurum g¢alisanlariyla gergeklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug,
oneri ve degerlendirmelere asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;
1. Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yénelik mekanizmalarin varhgi ve etkililik dizeyi
2. Odiil ve ceza sistemlerinin varligi ve uygulanma diizeyi
3. Cahsanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi

Gerceklestirilen analizlere gére kurumun giicli oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:
1. Calisanlarin yoneticilerine ulasmada acik iletisim kanallarinin varlig
2. Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi
3. Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi
4. lletisim mekanizmalarinin katilim ve is birligini destekleme diizeyi

Insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gbzeten, etkili iletisim becerilerine sahip,
degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla
barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.
Basarimi artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is gliciiniin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve
denetlenmesine yonelik etkinlikler biitlinl olarak tanimlanan insan kaynaklari ydnetimi Bakanhgimizin 6nemle
lizerinde durdugu temel siireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistiriimesini ve degerlendirilmesini
saglamak kurumun verimliligi agisindan bliylik 6nem tasimaktadir. Okulumuzda 01 Ocak 2024 tarihi itibariyla toplam
27 personel ile calismalarini sirdlirmektedir. Millf Egitim Bakanligi personelinin birimlere gére dagihmi asagida
gosterilmistir.

EGIiTiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE UNVANI NORM MEVCUT DURUM iHTiYAC
iDARE 3 3 0
MESLEK OGRETMENLERI 8 8 0
KULTUR DERSI OGRETMENLERI 16 12 4
REHBERLIK SERVISI 1 1 0
OZEL EGITIM 3 1 2
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 2 1 1
TOPLAM 33 26 7

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
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Okulumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel teknolojik araglar etkin bir
bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmig olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi
(MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyiik bélimi yiritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel
ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari Midiirliik resmi yazismalari elektronik
ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) lzerinden yapiimaktadir.

Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, gorus, 6neri, istek, ihbar ve
sikayet” basvurulari da ilgili birimlere iletilmektedir.

Egitim ve O6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim
teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla FATIH projesi kapsaminda

ilkokullarimiza da etkilesimli tahta kurulumlari gerceklestirilmistir. ilcemizde ilkokullara Fatih Projesi kapsaminda Faz
2 ile 15 etkilesimli tahta kurulumu yapilmistir.

Akilli Tahta Sayis1 15 TV Sayis1 0
Masatistii Bilgisayar Sayisi 74 Yazic1 Sayisi 10
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 0 Fotokopi Makinesi Sayis1 2

Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant Hiz1 100 Mbps

Mali Kaynak Analizi

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitgesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitgesinden
ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin
bagislari ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

MEM BUTCESI

366578240,8

179039169,8

100927199,6

2021 2022 2023
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PESTLE ANALIZi

PESTLE analiziyle Milli Egitim Bakanhgi tGzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokailtiirel,

teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmigstir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde

PESTLE matrisinden yararlanilmistir. Bu matriste PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar
ile bunlarin gergeklesmesi durumunda Bakanligimiz icin olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya
konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara asagidaki tabloda yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda
ortaya cikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi agsamasinda kullaniimigtir.

Tespitler

Etkenler

Etkenler / Sorunlar

Kiresellesme ile ortaya ¢ikan
gelismelerin egitime etkisi

Politika belgelerinde 6zel
egitim alanina yonelik
belirlenen hedefler ile
uygulamalarin istenen
diizeyde 6rtigmemesi

Politik

Dijital egitim icerigi
olusturmasina yonelik
sureklilik arz eden bir politika
eksikligi

Tasarruf tedbirlerinin etkisi

Tespitler

Etkenler / Sorunlar

Etkenler

Ozel egitim ihtiyaci olan
bireylere yonelik ayristirici
tutumlarin varhgi

Teknolojinin okul igi ve okul
diginda kullanimi

Teknolojinin hizh gelisimi

Teknolojik

Egitimde teknolojik
gelismelerin olmasi

idareye Etkisi

Firsatlar

= Egitimde uluslararasilagsmanin
artmasini saglamasi

= Dlinyada gelistirilen iyi uygulama
drneklerinin Ulkemize
entegrasyonunun hizlandirmasi

= Uluslararasi kurum ve kuruluglarin
sagladigi kaynak

Ozel egitimi destekleyen
politikalarin varligi

Kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve
yerinde kullaniimasina y6nelik
planlamalarin yapilmasini gerekli
kilmasi

Tehditler

= Milli ve manevi degerlerin
yozlagsmaya acik hale gelmesi

= Kllturel gatismalara neden olmasi
= Uluslararasi kurum ve kuruluglarin

egitime olumsuz etkisi

Ozel egitim alanina yénelik

belirlenen hedeflere ulasilmasinda

gucliik yasanmasi

CGagin gerisine dusmek,
uygulamada surekliligin

saglanamamasi, zaman ve emek

kaybi

ihtiyaglarin yeterince
karsilanamamasi

idareye Etkisi

Firsatlar

Egitim faaliyetlerine ve bilgi
erisimine iligkin firsat esitliginin
saglanmasi

= Egitimde firsat esitliginin
glclenmesi

= Egitimde teknolojik arag ve
gereglerin kullaniminin egitim
niteligini artirmasi

= Y{iz ylize, uzaktan ve karma egitim
suireglerinin yayginlasmasi

= Ozel egitim ihtiyaci olan bireyler
icin egitim mekanindan bagimsiz
olarak 6grenme ortamlarinin
olusmasi

= Evde egitim alan 6grencilerin
uzaktan egitim yoluyla egitime
erisimlerinin saglanmasi

Tehditler
Ozel egitim ihtiyaci olan
bireylerin egitim imkanlarina
esit olarak erisgememesi

= Siber zorbalik, dijital bagimlilk

= Ogrencilerin sosyal (iletisim,
konusma vb.) gelisimlerinin
olumsuz etkilenmesi

= Teknoloji bagimhginin hizla
artmasi

= Teknolojik yatirimin yiiksek
maliyetleri gerektirmesi

= Mevcut teknolojik altyapinin
hizlica degersizlesmesi

Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik teknolojik
araglarin maliyetlerinin
yiksek olmasi

Ne yapilmah?

Milli ve manevi degerlerin
oncelendigi uluslararasi kurum ve
kuruluslarla is birliginin artiriimasi

Politika belgelerinin
hazirlanmasinda ve
uygulanmasinda, izleme ve
degerlendirme galismalarinda
katiimci bir anlayig yaklagiminin
benimsenmesi

Dijital egitim igerigi
olusturulmasina yonelik egitim
politikasinin belirlenmesi

= Fayda maliyet analizi yapilarak
harcamalarin 6nceliklendirilmesi

Ne yapiimali?

Toplumsal farkindaligin artirilmasina
yonelik ¢alismalar yapilmasi

Teknolojinin etkin kullanimina yonelik
tedbirlerin alinmasi

= Egitim sisteminde teknoloji odaga
alinarak bireylerin teknolojiyi yonetmeyi
ve dogru kullanmayi 6grenecegi bir
sistemin olusturulmasi

= Ozellikle mesleki egitimde sektorle is
birlikleri ile 6grenci ve 6gretmenlerin
sektorde egitim almalarinin saglanmasi
= Egitim sureglerinin niteligini artirmak,
bireylerin egitime erisimlerini
kolaylastirmak igin dijital igeriklerin
Uretilmesi

Alternatif bitce igin ulusal ve
uluslararasi kurumlarla is birliklerini
glglendirerek kaynak olusturulmasi ve
uzman personel destegi igin farkh
kurum ve kuruluslarla is birligi
yapilmasi
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GZFT ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve
dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile
algiy1 6lgen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢li ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok gesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giicltltkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
mudurd/madurliga kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

Guglii Yonler

Ogrencilerimizin kendilerini okula ait hissetmeleri

Fedakar galiganlara sahip olmak

Okulunu sahiplenen velilere sahip olmak

Yeterli derslik ve laboratuarlara sahip olmak

Teknolojik alt yapinin olmasi

Teknoloji ve Mali Kaynaklar agisindan yeterli diizeyde imkanlari
olmasi

Piyasanin ihtiyacini karsilayacak sekilde ii¢ alanda egitim
verilmesi

Idare-6gretmen-dgrenci-veli iletisiminin bulunmasi

Etkin ekip ¢alismalarinin yapilmasi

Isletmelerde beceri egitiminin gelistirilebilir olmas1
Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapabilmemiz
Gelisen bilgi ve teknolojinin kullanilmasi

Ekip ¢alismasinin uygun yonetmeliklerle desteklenmesi
Mezun olan dgrencilerimizin istihdam kolaylig1

Akademik bagar1 konusunda yetersiz 6grencilere sahip olmak
Teknolojik bilisim araglarinin (bilgisayar, cep telefonu vs.)
amacinin disinda kullanimi ve bunun bagimlilik haline gelmesi
Velilerin okula uzak olmasi

Ulasim araglarinin olmamast

Ogrencilerimizin biiyiik cogunlugunun iist egitim kurumlarinda
egitim almay1 diisiinmemeleri.

Teknolojik {irlinlerin bakim onarim ticretlerinin fazla olmasi
Teknolojik bilisim araglarinin (bilgisayar, cep telefonu vs.)
amacinin disinda kullanimi ve bunun bagimlilik haline gelmesi.
Velilerin 6grencilerle iletisim kurmada zorlanmasi

Veli desteginin gii¢lii olmamasi

Ogrencilerimizin ailelerinin ekonomik durumlarmin zayif
olmasi ve okula kars1 yeterli ilgi gostermemeleri

Velilerimizin egitim seviyelerinin diisiik olmas1

Kiiltiirel yozlagma

Ogrencilerin 6neri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi
Ortaokuldan not ortalamasi diisiik 6grencilerin okulumuzu
tercih etmesi
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H. TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Durum Analizi Agamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Covid-19 salgini ve 6 Subat depremleri sebebiyle
planlanan bazi faaliyetler gergeklestirilememekle
birlikte genel olarak hedeflere ulagsma duzeyi
yuksektir

Midurliglimiz 2024-2028 plan déneminde
stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak
belirledigi stratejik amag ve hedeflerini
gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir
sekilde ylirutecektir

Mevzuat Analizi

= Egitim kurumu standartlarinin giincel olmamasi

= Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru sayilari) e-
igeriklerle desteklenmesi gerekliligi

= Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin
gevrim igi ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

= Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde 6grenmenin tercih
edilmesi

= jlk ve ortadgretim kurumlari arasi imkan ve
basari farklhliklarinin olmasi

= Sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
dizeyde katilmamasi

= Ders kitaplarina yonelik e-igeriklerin tek bir
platform Gzerinden kullanicilara ulastiriimasi

= Okul/kurum standartlarinin gelismeler
dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

= Cesitli 68renme alanlarinda programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin
guinimuz ihtiyaglarina uygun héle getirilmesi

= Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal yanlarinin bitincul bir sekilde
gelistirilmesi

= Ozel egitim alanina yonelik 8grenme ortamlari,
ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢aligmalarin artirilmasi

Ust Politika Belgeleri Analizi

On ikinci Kalkinma Plani’nda, Egitim basta olmak
Uzere; birgok konuda faaliyetler ylratulecektir.

Program-Alt Program Analizi

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yiksekogretime
hazirlanmasi ve tlkenin sosyal, kiiltirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grencilerin
yetistirilmesi amacinda makul diizeyde
gerceklesme saglanmistir

Alt Program (AP) hedefine yonelik 6grenciler igin
s6z konusu faaliyetlerin cazibesini artiracak bir yol
izlenerek 6grencilerin faaliyetlere katilim oranlari
artirlimahdir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yuksekogretime
hazirlanmasi ve tlkenin sosyal, kiilttrel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grencilerin
yetistirilmesi amacinin gergeklesmesi mesleki ve
teknik egitim dlzeyinde iyilestirmeye agiktir

Ogrenciler icin sosyal etkinliklerin cazibesini
artiracak bir yol izlenmeli (6duil, burs vb.) ve
6grencilerin bu faaliyetlere katilimi artinlmalidir.
Mesleki ve teknik egitim ile sanayi kuruluslarinin
yakin is birliginden faydalanarak s6z konusu sosyal
etkinliklere yonelik projeler gelistirilebilir.

Okul 6ncesi egitim, ilkokul ve ortaokulda
Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
¢ok boyutlu gelisimlerinin saglanmasi amaci
makul diizeyde gergeklesmistir.

Pansiyonlardaki doluluk oranini artirmaya yonelik;
Pansiyon hizmetlerinin niteliginin artirilmasi,
Konaklama sartlarinin iyilestiriimesi, Beslenme
kalitesinde ve besin hijyeninde iyilestiriimeye
gidilmesi,

Guvenlik hizmetinin iyilestirilmesi,
Ogrenci ve velilere yénelik tanitimlarin
artirilmasi gibi adimlar atilabilir.

Paydas Analizi

Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalhk
duizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri
sosyal ve kiiltlrel etkinliklere daha az
gondermeleri

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin
gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim igcinde olmamasi
Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve
karar alma sireglerinde sektér temsilcilerinin
isteksiz olmasi

Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatiriminin
yetersiz olmasi

is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel
ve Ozellestirilmis becerilere ihtiya¢ duymasi
Kaynastirma/butunlestirme uygulamalari yoluyla
egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde
bilgi sahibi olmamasi

Aile egitimlerine devam edilmesi

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
guglendirilmesi

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Mesleki ve teknik egitimde egitim-lretim ve
istihdam iliskisinin gliclendirilmesi igin ilgili
taraflarla is birlikleri kurulmasi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu
6grenme programlarinin olugturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
piyasasina kazandiriimasi

ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi
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insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki
gelisimi i¢in diizenlenen igbasi egitimlerinin her
alanda gergeklesmemesi

Gelisen sartlar ve ortaya gikan ihtiyaglar
dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
Personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda
farkliliklar bulunmasi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
egitimlerinde Universiteler ile yeterli dlizeyde is
birligi imkani saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim
egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistiriimeye
aclk olmasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve
laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbasi
egitimi almalarinin saglanmasi

Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger
personelin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi

Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya gikan
ihtiyaglar dogrultusunda hizmet igi egitimlerin
dizenlenmesi

Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek
amaciyla hizmet igi egitim faaliyetlerinin
yapilmasi

ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve
yoneticilere Universiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

Kurum Kaltird Analizi

Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve
okullarimizda gevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindahgin
olmamasi

Tirkge ve Turk Kiltlru dersinin tanitimi ve
yayginlastiriimasina yonelik farkindahigin disik
olmasi

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik
etkili mekanizmalarin yeterince olmamasi

Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin
olusturulmasi

Tirkge ve Turk Kilttra dersi 6gretmenlerinin gok
yonlu niteliklere sahip 6gretmenler arasindan
segilmesi

Dijital egitim igeriklerinin sayisinin artiriimasiyla
denklik islemlerine yonelik etkinligin artiriimasi
Kurum igi iletisimin artirilarak, motivasyon
saglayici uygulamalarin hayata gegirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Midirligimiiz hizmet binasi ilgemiz merkezinde
ve herkesin kolay erisebilecegi bir konumda
bulunmaktadir. Binamizda, genel depo, mescit,
toplanti salonu gibi ortak kullanima tahsis edilmis
sosyal alanlar da bulunmaktadir.

Plan déneminde hizmet binalari igin gerekli
tadilatlar yapilmasi planlanmaktadir. Diger fiziki
kaynaklar igin ihtiyag dahilinde gerekli tedbirler
alinacaktir.

Teknolojik ve Bilisim Altyapi Analizi

Dijital igerik ve uzaktan egitim teknolojilerinin
yayginlagmasi

Dijital dontustmiin hayat boyu 6grenme
firsatlarinin sunumunu kolaylagtirmasi
Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is
streglerinde hizl degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek
standartlarinin belirlenmemis olmasi ® Rehberlik
hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin
yeterli dizeyde olmamasi

Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin
gevrim i¢i ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda
yasanan sorunlar

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel
farkliliklar

Hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek igin
uzaktan egitim teknolojilerinden yararlaniimasi
Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve
belgelendirme siireglerini kapsayan kalite ve
akreditasyon galismalari

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital
iceriklerin hazirlanmasi

Ders kitaplarina yonelik e-igeriklerin tek bir
platform tzerinden kullanicilara ulagtirilmasi
Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik
seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini
belirlemeye yonelik ihtiyag analizinin yapilmasi
Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve
ihtiyaglarini karsilayacak sekilde zengin bir
formatta hazirlanmasi

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel
farkhhklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag
altyapusi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi

Mali Kaynak Analizi

Egitim maliyetlerinde 6ngorilemeyen artisin
yasanmasi

Projelerin yurutulebilmesi igin finans kaynaginin
yeterli olmamasi ve proje yuruticilerinin
yeterince desteklenememesi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin
6grencilerin gok yonlu gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
liretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi
Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul”
anlayisinin yerlestirilmesi

PESTLE Analizi

Cevre dostu egitim materyalleri ve
uygulamalarin eksikligi

Kiresellesme ile ortaya ¢ikan gelismelerin
egitime etkisi

Tasarruf tedbirlerinin etkisi

Teknolojinin hizh gelisimi

Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari
benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi
Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
onceliklendirilmesi
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BOLUM 3
GELECEGE BAKIS
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MISYONUMUZ

Egitim ve 6gretimin tim gerekliliklerinin yaninda, halkin yasam kalitesini ylkselterek, toplumsal refahi arttirmak icin;
yasam boyu 6grenme perspektifi icerisinde toplum hizmetini kusursuz karsilayarak, her kesimin 6rglin ve yaygin
egitim catisi altinda bilgiye ulasmasini, yeni bilgiler (iretmesini, yaymasini ve giinliik hayatinda kullanmasini
saglamak.

ViZYONUMUZ
Bilgiye ekonomik deger kazandirabilen, onu gli¢ olarak kullanabilen, gelismeye ve degisime acik, rekabet giici
ylksek bireyler yetistirmek.

TEMEL DEGERLER

D

Liyakat
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Firsat
Esitligi

LRI

\ / Deéerlere\ %
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Katihmcihk
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é: Kiilturel ve

e O Sanatsal
Duyarlihk,
Sportif Beceri
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3.4 TEMALAR

TEMA 1 TEMA 2 TEMA 3

Kurumsal
Kapasitenin
Gelistirilmesi

Egitim ve Egitim ve
Ogretime Ogretimde
Erisimin Kalitenin
Artirilmasi Artirilmasi

Tematik amaglar, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda ayrintili sekilde yer
almaktadir.
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TEMA 1-EGITIME ERiSIMIN ARTIRILMASI

TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERIiSiM ARTIRILMASI

e N
Okulumuzun tim 6grencilerinin kendilerine yonelik Okulumuzda 2023 yilinda 6 glin olan 6grenci
sunulan egitim ve 6gretim hizmetlerine katilmalari basina disen 6zlirsiiz devamsizligi 2024-2028
icin ortam ve imkan hazirlamak. arasinda ortalama 2 giine disirmek.

\ J

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM | 1 e .
PERFORMANS GOSTERGELERI
SH 1.1 2023 (2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028
PG |1.1.1 Devamsizlikla ilgili 6grencilere verilen 3 4 4 5 6 6
PG |1.1.2 Devamsizlik konusunda goriisme yapilan veli sayisi 30 40 50 65 70 75

MEVCUT DURUM 1.1.

Okulumuzda 2022-2023 6gretim yilinda 6grenci basina diisen ortalama 6ziirsiiz devamsizlik 6
giindir.

TEDBIRLER 1.1 Okulumuzda OGRENCI DEVAM DEVAMSIZLIK TAKIP KOMISYONU kuruldu

TEDBIRLER SORUMLU BIRiM-IDARECI-KURUL-EKiP
Devamsizlik nedenleri anketi uygulamak ve degerlendirmek Sinif Ogretmenleri

Devamsiz 6grencilerin takibini yapmak Okul idaresi (Miidiir Yardimcisi)
Devamsiz 6grencilerin velileri ile gériisme yapmak Sinif Ogretmenleri

Miudir Yardimcisi
Devamsizlik konusunda velilere bilgilendirme semineri diizenlemek | Rehber Ogretmenler
Devamsizlik yapmama konusunda 6grencilere motive edici 6diiller Okul idaresi

donem sonu hediye ¢eki verilmesi I. dénem yapilmigtir.
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TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM ARTIRILMASI

Okulumuzun tim 6grencilerinin kendilerine yonelik
sunulan egitim ve 6gretim hizmetlerine katilmalari igin
ortam ve imkan hazirlamak.

Okulumuzda 2022 yilinda % 2,7 olan okul terk
oranini her yil %0,2 olmak tizere 2024-2028
yilinda %1,07’ye dislirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

S?:" 112 PERFORMANS GOSTERGELERI  |2023 |2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 1.2.1 Ogrencilere verilen seminer sayisi 2 3 4 6 7 8
PG |1.2.2 Ziyaret edilen veli sayisi 47 58 65 70 80 110

MEVCUT DURUM 1.2.

Okulumuzda 2022-2023 egitim-6gretim yilinda okul terk oranini % 2,7’dir.

TEDBIRLER 1.2

TEDBIRLER

SORUMLU BIRIM-IDARECI-KURUL-EKiP

Ogrencilere 6rgiin egitimin 6nemi iizerine seminerler vermek

Okul idaresi - Rehber Ogretmenler

Devamsizlik nedenleri anketi uygulamak ve degerlendirmek

Sinif Ogretmenleri - Rehber Ogretmenler

Veli Ziyaretleri diizenlemek

Sinif Ogretmenleri

34




TEMA 2-EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Okulumuz 6grencilerine bilgi, beceri olumlu tutum %12 olan Lisans programlarina yerlesme oranini her yil
ve davranis kazandirarak girisimci, yenilikgi, yaratici, %3 arttirarak %27 ye, %54 olan Lisans-On lisans
iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk programlarina yerlesme oranini %4 arttirarak %74’e
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan ¢ikarmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM 2
PERFORMANS GOSTERGELERI
SH 2.1 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 211 Lisans programlarina yerlesen 6grenci %2 %3 %4 %6 %10 %15
SAViSI

PG 212 Lisans ve On Iis...a\vns pngramIarlna 7 3 10 12 15 20
yerlesen 6grenci sayisi

PG 213 Agllan destekleme ve yeFistirme kursu %6 144 144 192 192 192
toplam ders saati sayisi

MEVCUT DURUM 2.1.

2022 — 2023 6gretim yilinda Lisans programlarina yerlesme orani %6, Lisans — On lisans programlarina yerlesme
orani %15 tir.

TEDBIRLER 2.1

EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENiIN ARTIRILMASI

. SORUMLU BiRiM-IDARECI-

TEDBIRLER .

KURUL-EKIP
TYT ve AYT sinavlarina yénelik yetistirme kurslari diizenlemek Okul idaresi-Ogretmenler
Her yil 6grenci motivasyonunu arttirici ve sinav kaygisini azaltici seminer diizenlemek Rehber Ogretmenler
Ogrencileri akademik alana nem vermeleri konusunda tesvik etmek Ogretmenler
TYT ve AYT sinavina girecek 6grencilere diizenli araliklarla deneme sinavlari . .

Okul Idaresi
uygulamak

35



TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENiIN ARTIRILMASI

Okulumuz 6grencilerine bilgi, beceri olumlu
tutum ve davranis kazandirarak girisimci,
yenilikci, yaratici, iletisime ve 6grenmeye acik,
0z gliven ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu

Kutlphaneyi yenileyip zenginlestirerek %30 olan
kiitliphaneden faydalanma oranini her yil %10
arttirarak 2024-2028 plan donemi sonunda %80 ‘e

k k.
bireylerin yetismesine imkan saglamak. gikarma
L J \\ J
PERFORMANS GOSTERGELERI
SAM | 2 2 .
PERFORMANS GOSTERGELERI
SH 2.2 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG |2.2.1 Kitiphaneden faydalanan 6grenci sayisi 120 | 130 | 150 | 160 | 170 | 200
PG |2.2.2 Katiphaneye kazandirilan kitap sayisi 100 | 150 | 200 | 250 | 300 | 400
MEVCUT DURUM 2.2.

Okulumuzda kitiphaneden faydalanma orani %49 dur.
Kitiphanemizde mevcut kitap sayisi 1900 dur.

TEDBIRLER 2.2

EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

) SORUMLU BIRIM-IDARECI-
TEDBIRLER .
KURUL-EKIP
Katuphane takip programi temin etmek Okul idaresi
Okuma saatlerini etkin hale getirilmek ve Her yil sonunda en gok kitap okuyan 3 6grenciye .
Okul Idaresi
odul vermek
Her yil kiitiphaneye giincel ve klasik kitaplardan olusan 100 kitap almak Okul Aile Birligi
Her yil bir kez kitap bagis kampanyasi diizenlemek Kuttiphane Kuliibi
Ogrencilerin kiitiiphaneyi her zaman kullanabilmeleri igin ndébetgi 6grenci sistemi )
Okul Idaresi
uygulamak
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TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

N
Okulumuz 6grencilerine bil.g.i, .bec.eri Olf{ml!" tutum Ogrencilerin daha bilincli olmalari igin seminer ve
Ve davra'n|§ ‘kz':\zandlr:':l'rvak girisimci, yer_]_'l'ks" konferanslar diizenlenecek ve kendi alanlarindaki is
yaraticl, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z gliven ve yerleri ziyaret edilecektir.
sorumluluk sahibi saglkli ve mutlu bireylerin )
PERFORMANS GOSTERGELERI
SAM | 2 2 :
PERFORMANS GOSTERGELERI
SH 23 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG |23.1 Dizenlenecek toplanti ve seminer sayisi 2 3 4 5 7 9
PG |23.2 Ziyaret edilen isyeri sayisi 15 25 30 35 40 45

MEVCUT DURUM 2.3.

Ogrencilerin bilinglendirilmesi icin rehber 6gretmenlerimiz tarafindan 2022-2023 egitim 6gretim yilinda
ogrencilere kariyer ginleri ile ilgili seminer verildi.

2022-2023 6gretim yilinda 15 is yerine ziyaret yapildi. Kariyer glinleri yapilmaktadir.

TEDBIRLER 2.3

EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

_ SORUMLU BiRiM-IDARECI-KURUL-
TEDBIRLER .
EKIP
Ogrencileri kendi alanlarinda arastirma yapmaya tesvik etmek Alan Ogretmenleri
Ogrencilere alaninda uzman kisilerce seminer verilmesini saglamak Okul idaresi —Alan Sefleri
Ogrencilerin alanlari ile ilgili is yerlerine ziyaretler diizenlemek Alan Ogretmenleri
Ogrencilere alanlart ile ilgili seminer vermek Alan Sefleri-Rehber Ogretmenler
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TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Okulumuz 6grencilerine bilgi, beceri olumlu tutum ve %70 olan okul ici ve disi sosyal etkinlik ve spor
davranis kazandirarak girisimci, yenilikgi, yaratici, faaliyetlere katilim oranini her yil %20 arttirarak
iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk 2024-2028 plan dénemi sonunda %90 a

sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan cikarmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

SA 5
M PERFORMANS GOSTERGELERI
SH 2.4 202 202 202 202 202 202

PG 2.4, Sosyal etkinlik ve Sportif faaliyetlere katilan 6grenci 120 | 135 | 140 | 150 | 160 | 200

1 [S-IVIIN
PG 2'74' Sportif faaliyetlerde kazanilan kupa ve madalya sayisi 1 2 5 5 5 10
MEVCUT DURUM 2.4.

Okulumuzda 2022-2023 6gretim yilinda il diizeyinde dizenlenen sportif yarismalara 13 6grencimiz katilmistir. Bu
yarismalarda 6grencilerimiz okulumuza 3 madalya kazandirmislardir.

2022-2023 egitim-6gretim yilinda ve gecmis yillarda dahil kazandiklarimiz
SPOR ALANINDAKI BASARILARI:
1-Gengler bilek gliresi sampiyonasi birinciligi

TEDBIRLER 2.4

EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

) SORUMLU BIRIM-IDARECI-KURUL-
TEDBIRLER )
EKIP
Sosyal ve sportif faaliyetlere katilan 6grenciler 6diillendirilecek Okul idaresi
Ogrencilerin sosyal ve sportif faaliyetlere katilimlari tesvik edilecek Ogretmenler
Okulda diizenlenen sosyal ve sportif faaliyetler arttirilacak Okul idaresi- Ogretmenler
Ogretmenlerin sosyal ve sportif faaliyetlerde aktif gérev almalari saglanacak Okul idaresi
Siniflar arasinda spor misabakalari diizenlenecek Beden Egitimi Ogretmenleri
Ogrencilere 6rnek teskil etmesi agisindan Ogretmenler arasinda spor miisabakalari Okul idaresi - Beden Egitimi
diizenlenecek Ogretmenleri
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TEMA 3-KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amag 3. Stratejik Hedef3.1.
( ) 4 Y

Atolyelerimizde % 80 olan donanim

kapasitesini 2024-2028 plan dénemi

icerisinde eksik olan donanimlarini
tamamlayarak % 100 e ¢ikarmak

\ y, \ y,

Okulumuzda etkin ve verimli bir egitim
Ogretim yapisi olusturmak igin fiziki yonden
kapasitesini gelistirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM | 3 2 ;

PERFORMANS GOSTERGELERI
SH 3.1 2023 (2024 | 2025 | 2026 |2027 |2028
PG |3.11 Atolyelerin donanim kapasitelerinin arttirilmasi %2 | %10 | %10 |% 10 | %10 | %10

MEVCUT DURUM 3.1.

Okulumuzdaki atélyelerin donanim kapasiteleri % 80 civarindadir.

TEDBIRLER 3.1

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

SORUMLU BIRiIM-IDARECI-KURUL-

TEDBIRLER )
EKIP
Blro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi alanindaki atolyelerin donanim eksikleri . .
tamamlamak Okul Idaresi
Muhasebe ve Finansman Alanindaki atélyelerin donanim eksikleri tamamlamak Gl [dsrest
Bilisim Teknolojileri alanindaki atolyelerin donanim eksiklerini tamamlamak Okul idaresi

39



40



BOLUM 4
MALIYETLENDIRME



MALIYETLENDIRME
STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

TEMALAR STRTAEJIK AMAGLAR - MALIYETI
HEDEFLER
STRATEJIK AMAG 1 0%
-
<§f Stratejik Hedef 1.1 0%
=
Stratejik Hedef 1.2 0%
STRATEJIK AMAC 2 5000%
Stratejik Hedef 2.1 1 000 &
o
% Stratejik Hedef 2.2 1 000 &
|_
Stratejik Hedef 2.3
1000 %
Stratejik Hedef 2.4
2000 %
on STRATEJIK AMAG 3 5000%
<
>
K Stratejik Hedef 3.1 5000 %
TOPLAM MALIVET 10 000 £
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BOLUM 5
|IZLEME DEGERLENDIRME

2024 - 2028 Stratejik
Planin hazirlanmasi

2024 - 2028 SP Performans
sonug raporunun Programinin
hazirlanmasi FEVIERINES!

Birimlerin
Gelisim Raporunu
hazirlamasi

Raporun
hazirlanmasi

raporun analizi
ve alinacak
tedbirler

izleme Degerlendirme béliimiinde hazirlanan planin nasil izlenip degerlendirilecegi ifade edilmelidir.

Stratejik Planlar 5 yillik olarak hazirlanmasina ragmen yillik planlar olan “Performans Programi” hazirlanmali; bu
performans programlari da raporlamalar seklinde izlenecegi, raporlarin il Milli Egitim Miidirligiine sunulacagi ifade
edilmelidir.

ifade asagidaki sekilde olabilir.

Stratejik plan kurumun bes yillik hedeflerini planlamak amaciyla hazirlanmistir.2024-2028 yillarini kapsayan bu
stratejik planin performans gostergelerine ulasilabilmesi icin yapilacak olan etkinlikler “performans programi” ile
planlanir.

Performans programlarinin izleme ve degerlendirmeleri raporlamalar seklinde gergeklestirilir. etkinlikler performans
gostergeleri ile degerlendirilerek hedeflere ulasilip ulasiimadigl analiz edilecek, ulasilamayan hedefler icin yeni
tedbirler gelistirilecektir. performans programinin sonug raporu hazirlanir.

SONUC
2024-2028 STRATEJIK PLAN
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Keriman Kamer MTAL Stratejik Plani: Gegmis yillarda TKY adi altinda yapilan stratejik planlar uygulanmis olup
gincellemeler yapilmistir. TKY (Toplam Kalite Ekipleri ) olusturulup yapilan faaliyetler TKY dosyasina konulmustur.
2019-2023 yillari arasi Diinyada Covid 19 ve Tiirkiye’de 6 Subat 2023 Depremi gibi olagan disi olaylar tiim alanlarda
tiim kurumlarin ekstra plana ihtiyacini géstermistir.

Keriman Kamer MTAL Stratejik Plani: Okulumuz olarak boéyle durumlarda elimizden gelenin en iyisini yaptigimizin
bilincinde olduk. Pandemi dénemi Meslek Lisesi olarak Maske yapimi vb, Deprem déoneminde depremzedelere destek
kampanyasi ile projelerimiz ile faaliyetlerimizi strdirdik.

Keriman Kamer MTAL Stratejik Plani: 2024-2028 Stratejik Planda 6niimizdeki 4 yilda okulumuzda yapilacak
yeniliklerin ayrica Deprem vb. olumsuz durumlardaki acil durumlarin ve Tirkiye Cumhuriyeti 100.yil vizyonu ve
misyonu ile yapilacak is ve faaliyetlerin planlamasini yapilacaktir.

Keriman Kamer MTAL Stratejik Plani: Mesem gibi bolimler faaliyetini sirdirmektedir.

TEMA 1 TEMA 2 TEMA 3

Kurumsal
Kapasitenin
Gelistirilmesi

Egitim ve Egitim ve
Ogretime Ogretimde
Erisimin Kalitenin
Artirilmasi Artirilmasi

Her Tema icin zaten var olan proje ve faaliyetlerimiz 2024-2028 stratejik plan kapsaminda da devam edecektir. Yeni
Projeler ve planlamalar da var oldukca belirtilecektir.

1- STEAM projesi

2- Meslek Lisesi Ailelerle Bulusuyor

3- e-TIWINNIG Projeleri

4- Meslek Liseleri Hayata Dokunuyor.

44



T.C.
CIVRIL KAYMAKAMLIGI
KERIMAN KAMER MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LIiSESI
Strateji Gelistirme Kurulu

5018 sayili Kamu Mali Yénetim Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani ve diger st politika belgeleri esas
alinarak Mudurligimizce benimsenen temel politika, dncelik ve ilkeler ¢ergevesinde Mudurligiimiiz birimlerinin
katkilariyla katilimci yontemlerle hazirlanan Keriman Kamer Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurligi 2024-2028
Stratejik Plani tarafimizca uygun gorilmastar.

Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Gorevi imza
1 Bircan BURAL Okul Maduri
2 Abdullah AYDESKIN Mdr Yrd.
3 Zehra KOCA Mdr Yrd.
4 H.Murat SUER Alan Sefi
5 Stleyman KAYGISIZ Alan Sefi
6 Orhan SARI Alan Sefi
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